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INTRODUCERE <@

Coruptia ne priveste pe toti si rdimane o provocare la nivel national, regional si local. Desi la
nivel national, coruptia a facut obiectul politicilor penale, nu existi eficacitate in absenta
aplicarii locale a Strategiei Nationale Anticoruptie.

Prin Strategia Nationald Anticoruptie se stabilesc toate jaloanele care vor caracteriza aplicarea
locala.

Obiectivele Nationale se transpun in Agenda de Integritate Local3.
Analiza realizata pe specificul local, conduce la stabilirea continutului Registrului Riscurilor,

Registrul Riscurilor, Agenda de Integritate si Inventarul mdsurilor preventive formeazi
impreund baza pentru stabilirea Planului de Integritate (ansamblul misurilor care formeazi
Sistemul de Management Anti-Coruptie), aldturi de activititile de Monitorizare-Raportare,
Analiza Managementului si implementarea deciziilor.

Toate elementele mentionate mai sus, alcituiesc impreund Sistemul de Management Anti-
Coruptie.

in concluzie, Strategia Local3 Anticoruptie reprezintd transpunerea la nivel local a Strategiei
Nationale Anticoruptie si totodata un document de referintd pentru functionarea institutiei.

Ea integreaza intr-un sistem unitar toate elementele de bazi care asigur3 conditiile indeplinirii
obiectivelor din Agenda de Integritate.

Sunt prezentate:
e motivatia introducerii strategiei,
abordarea strategica,
Viziunea,
Misiunea,
Agenda de integritate;
se prezinta apoi Registrul riscurilor (extras),
inventarul masurilor preventive, si
Planul de Integritate (mdsurile stabilite pentru implementarea Strategiei Locale
Anticoruptie).
e componentele (institutionale) ale Sistemului de Management Anti-Coruptie,
e principalele elemente in constructia CULTURII ORGANIZATIONALE

Tn acest mod, toate informatiile necesare functionarii Sistemului de Management Anticoruptie
si prevenirii si combaterii coruptiei sunt integrate si grupate intr-un singur document
cuprinzator.

Elaborarea intregii documentatii (nu doar a Strategiei Locale Anti-coruptie) a presupuns un
proces larg de implicare si consultare a functiilor cheie din organizatie, un numir semnificativ



de sesiuni de lucru si sesiuni de instruire, participarea si obtinerea acordului la nivelul Grupului
de lucru pentru documentele elaborate.

Totodata, prin strategie, sunt sustinute ca instrumente democratice de bazi transparentizarea
activitatii si accesul liber la informatiile de interes public, precum si posibiltiatea de a fi
consultat, a participa si contribui la elaborarea de acte normative la nivelul Unitatii
Administrativ Teritoriale Lugoj.

Motivatie (@

Coruptia limiteazd dezvoltarea, submineaza increderea in societate intre cetdteni si autorititi.
Efectele la nivel personal, profesional, institutional si national sunt negative din toate punctele
de vedere:
* la nivel personal, vietile oamenilor sunt profund afectate: oamenii isi pierd intreg
contextul personal —locul de munc3, familia, leg&turile cu prietenii
* la nivel institutional, institutia isi pierde credibilitatea, interesele comunitatii locale sunt
ignorate si deturnate catre satisfacerea intereselor de grup
* la nivel national, degradarea democratiei poate conduce la instalarea de regimuri
autoritare, rdzboi si chiar pierderea independentei de stat.



ABORDAREA STRATEGICA <@

Abordarea strategicd presupune stabilirea, implementarea si mentinerea unui Sistem de
Management Anticoruptie.
Un sistem de management este
* unansamblu de elemente aflate in interactiune (organizatia)
® pentru care conducerea stabileste
o o politicg,
o obiective si
o procese specifice, integrate in ansamblul proceselor organizatiei.

Viziune

Un oras condus cu integritate, de citre o institutie performants, neafectati de fenomentul
coruptiei, capabild sa dezvolte si administreze multilateral comunitatea: economia, mobilitatea,
mediul, calitatea vietii si oamenii si s3 ofere servicii publice de calitate cu promptitudine. Un
oras in care oamenii au incredere in administratia publici local3 si impreuna cu ea construiesc
un viitor bun pentru generatiile viitoare.

Misiune

Sd prevind si sd combata eficace si eficient coruptia sub toate formele ei colaborand strans in
acest scop cu toate partile interesate.



OBIECTIVELE STRATEGIEI — Agenda de integritate <:®

AGENDA DE INTEGRITATE: OBIECTIVE GENERALE, SPECIFICE S| SUPORT

OBIECTIV GENERAL NR. 1 - CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE
LA NIVEL ORGANIZATIONAL

Obiectiv specific nr. 1.1. - Implementarea misurilor de integritate la nivelul Municipiului
Lugoj

Obiectiv specific nr. 1.2. - imbunitatirea cooperdrii internationale in domeniul integritatii
cu orasgele infratite din Uniunea Europeand, Moldova si Serbia

OBIECTIV GENERAL NR. 2 - REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA CETATENILOR MUNICIPIULUI
LUGOJ

OBIECTIV GENERAL NR. 3 - CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A CAPACITATII
ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA §I COMBATEREA CORUPTIEI iIN PRIMARIA MUNICIPIULUI
LUGOJ

Obiectivul specific nr. 3.1. - Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin
asigurarea implementarii lor efective

Obiectiv specific nr. 3.2. - Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare deschis3 in
cadrul Primdriei Municipiului Lugoj si a institutiilor subordonate fara personalitate juridica
precum si, in mod adaptat pentru institutiile in care primiria detine pozitii in consiliile de
administratie

Obiectiv specific nr. 3.3. - Tmbunititirea capacititii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a
riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale in cadrul Primariei Municipiului Lugoj

OBIECTIV GENERAL NR. 4 - CONSOLIDAREA INTEGRITATII iN DOMENII DE ACTIVITATE PRIORITARE

Obiectiv specific nr. 4.1. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in cadrul Primdriei Municipiului Lugoj si a unitatilor subordonate fird
personalitate juridica

Obiectiv specific nr. 4.2. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul achizitiilor publice realizate de Prim&ria Municipiului Lugoj



Obiectiv specific nr. 4.3. - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in cadrul companiilor publice la care este actionar Municipiul Lugoj

Obiectiv specific nr. 4.4. - Cresterea integritdtii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul protectiei mediului inconjurdtor atat in intravilanul cét si in
extravilanul Municipiului Lugoj

Obiectiv specific nr. 4.5. - Cresterea integritdtii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul protejarii patrimoniului cultural al Municipiului Lugoj

OBIECTIV GENERAL NR. 5 - CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN
MIJLOACE PENALE S| ADMINISTRATIVE

Obiectiv specific nr. 5.1. - Asigurarea integritatii in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice

Obiectivul specific 5.2. - Intdrirea rolului  Corpului de control al Primarului Municipiului
Lugoj in domeniul controlului administrativ desfasurat la nivelul Municipiului pentru
prevenirea si combaterea coruptiei

OBIECTIV GENERAL NR. 6. Actualizarea si mentinerea tuturor sistemelor de management utilizate in
mod curent in cadrul Primariei Municipiului Lugoj

Obiective
suport:

Obiectiv Specific nr. 6.1 - Identificarea / confirmarea / verificarea Procedurilor asociate
proceselor curent utilizate in organizatie

Obiectiv Specific nr. 6.2 - identificarea / confirmarea / verificarea obiectivelor pentru
fiecare process

Obiectiv Specific nr. 6.3 - Identificarea / confirmarea / verificarea riscurilor asociate
fiecarui process

Asigurarea resurselor necesare desfasurdrii activitatilor in domeniul prevenirii si
combaterii coruptiei

Implicarea Primdriei Municipiului Lugoj in furnizarea de informatii si schimbul de



experienta la nivel national in domeniul prevenirii si combaterii coruptiei.

Asigurarea Mentinerii Sistemului de Management Anti-coruptie prin monitorizarea activ
a implementdrii si functiondrii Sistemului de Management Anti-coruptie la nivelul
Municipiului Lugoj

Asigurarea perfectiondrii continue a Sistemului de Management Anti-Coruptie prin
evaluarea ex-post a impactului Strategiei Locale de prevenire si combatere anti-coruptie



Analiza situatiei specifice: Registrul riscurilor — extras relevant

Dintre cele 112 riscuri de coruptie cu nivel mediu si scizut, constatate la nivelul Municipiului
Lugoj, au fost fost identificate riscurile cu nivel mediu prezentate in tabelul urmator. Masurile
specifice de prevenire a coruptiei sunt incluse in Planul de Integritate care se regiseste aici.

)

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Domeniul de activitate
in care se manifesta
riscul de coruptie

Birou finantari si
implementare proiecte
- Accesarea de fonduri
europene -
Implementare proiecte

Birou finantdri si
implementare proiecte
- Efectuarea de achizitii

publice - Achizitie
publica
Birou finantari si

implementare proiecte
- Elaborarea fiselor de
proiect in conformitate
cu ghidul de finantare -
Depunerea cererilor de
finantare

Descrierea riscului

Scenariu:

Acceptanta etapelor
proiectului in absenta
indeplinirii  conditiilor
necesare;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

Incorectitudinea
evaluarii ofertelor;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,

Imagine institutie
mediu afectatd
Scenariu:

Proiecte dezvoltate "cu
dedicatie" - incluzdnd
conditii  / specificatii
care ar favoriza un

anumit contractant ;
Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,

Cauze

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva ,
Transparenta
insuficientad si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii , Loc
desfasurare activitate -
extern

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva
Transparenta

insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
moderat cu beneficiarii

Factori favorizanti: ,
Transparenta
insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii ; Loc
desfasurare activitate -
extern

Expunere / Nivel de risc

Mediu

Mediu

Mediu



Birou investitii -
Implementare,
urmadrire, gestionare
investitii  UAT -
Rezultatul final poate fi
un serviciu public atat
pt un client intern, cat si
pentru unul extern

Birou investitii -
Urmdreste si participa
la fntocmirea
documentelor legale in
vederea deschiderii
finantdrii la lucrarile din
programul de investitii.
- poate fi un serviciu
public pentru un client
extern sau un serviciu
pentru un client intern

Birou investitii -
intocmeste

documentatii si
raspunde de incheierea
contractelor de
investifii si urmareste
realizarea acestora -
poate fi un serviciu
public pentru un client
extern sau un serviciu
pentru un client intern,

Birou Agricol, Cadastru -
INTOCMIREA
SITUATIILOR
INREGISTRAREA
SISTEMATICA - ACORD;
CERTIFICARE

PRIVIND

Imagine
mediu afectata

institutie

Scenariu:

Acceptanta etapelor
proiectului in absenta
indeplinirii  conditiilor

de acceptanta;

Impact:

Pierderi financiare mari,
Pierderi materiale
medii, Operatiuni /
climat afectate partial,
Imagine institutie
afectatd

Scenariu:
Nerespectarea
prioritatilor in
deschiderea finantarii.;
Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial
Scenariu:

Proiecte dezvoltate "cu

dedicatie" - incluzand
conditii / specificatii
care ar favoriza un

anumit contractant ;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial
Scenariu:

intocmirea de situatii
inexacte / incorecte / cu
omisiuni ; Intocmirea de
Certificate inexacte /
incorecte ;

Factori favorizanti: ,
Transparenta

insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
moderat cu beneficiarii,

Loc desfasurare
activitate - extern,
Recrutare frecventa

Factori favorizanti:

Activitate exclusiva ,
Trasabilitate
nesatisfacatoare, Decizii
cu efect financiar mare,
Contact intens /
frecvent cu beneficiarii ,
Recrutare frecventa

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva |,
Trasabilitate
nesatisfacatoare, Decizii
cu efect financiar mare,
Contact moderat cu
beneficiarii, Loc
desfasurare activitate -
extern, Recrutare
frecventa

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva
Decizii cu efect financiar
mare , Contact intens /
frecvent cu beneficiarii,
Loc desfasurare
activitate - extern

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu



Directia venituri -
Comunicarea
obligatiilor  fiscale -
Decizie de impunere

Directia venituri -
Colectarea obligatiilor
fiscale - Chitanta,
Certificat fiscal,
adeverinta

Directia  venituri -
Executare silita a
obligatiilor restante -

Decizie inchidere dosar
executare silita

Birou constatare si

Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii, Nr
mediu persoane

afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

Mentinerea de evidente
incorecte / Emiterea de

decizii de impunere
incorecte;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate ,
Operatiuni  / climat
afectate , Imagine
institutie mediu
afectatd

Scenariu:

Colectarea intentionat-
deficitara a obligatiilor
fiscale;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate ,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

Executarea silita

intentionat-deficitara a
obligatiilor restante;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate |,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

Factori favorizanti: ,
Transparenta

insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect

financiar mare , Contact-

intens / frecvent cu
beneficiarii , Linii
directoare insuficiente ,
Recrutare frecventa

Factori favorizanti:
Activitate exclusiva ,
Transparenta
insuficientd si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii Linii
directoare insuficiente ,
Recrutare frecventa

Factori favorizanti: ,
Transparenta
insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii i Linii
directoare insuficiente ,
Loc desfasurare
activitate -  extern,
Recrutare frecventa

Factori favorizanti: ,

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu



impunere - Stabilirea
impozitelor si taxelor -
Decizie de impunere

Birou constatare i
impunere - Verificare
impozite - Raport

inspectie fiscala

Birou Resurse Umane -
Pregdteste

documentatia  pentru
organigramele si statele

de functii spre a fi
adoptate de cédtre
Consiliul Local al
Municipiului  Lugoj -
Hotdrdre de consiliu
pentru aprobarea

Organigramei si a
Statului de functii

Birou Juridic -
Reprezentarea

intereselor institutiei n
instantd si gestionarea

Stabilirea de impozite si

taxe intentionat
incorecte ; emiterea de
Decizii de impunere
incorecte;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate ,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

Prezentarea de

informatii incomplete /
incorecte in  cadrul
Raportului de inspectie
fiscala cu scopul
stabilirii unui nivel de
impozitare neconform;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate |,
Operatiuni  / climat
afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectatd
Scenariu:

Crearea de posturi “cu
dedicatie”.  Ajustarea
organigramelor si
statelor de functii sau
utilizarea altor mijloace
pentru a ”“scdpa” de
anumite persoane / a
face loc unor posturi cu
dedicatie.;

Impact:

, Pierderi materiale
medii, Nr mediu
persoane afectate |,
Operatiuni  / climat
afectate , Imagine
institutie afectata
Scenariu:
Reprezentarea
incorecta/neloialad a

intereselor in instantd;

Transparentd
insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact
moderat cu beneficiarii,
Linii directoare
insuficiente , Recrutare
frecventa

Factori favorizanti: ,
Transparenta

insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect
financiar mare , Contact

intens / frecvent cu
beneficiarii , Linii
directoare insuficiente ,
Loc desfasurare
activitate -  extern,
Recrutare frecventd
Factori favorizanti: ,
Decizii discretionare,
Transparentd

insuficienta si implicare
terti, Contact intens /
frecvent cu beneficiarii,
Recrutare frecventd

Factori favorizanti: ,
Transparenta

insuficienta si implicare
terti, Decizii cu efect

Mediu

Mediu

Mediu



litigiilor. - Hotérérile

judecéatoresti.

Compartiment Mediu -
Responsabil cu
gestionarea deseurilor -
Raportarea datelor si
informatiilor cu privire
la gestiunea deseurilor
se face cdtre
autoritatea  teritoriald
pentru protectia
mediului, pana fa 31
martie a anului urmator
celui de raportare, atat
pe suport hartie, cat si
electronic, prin
raportare SIM (Sistem
Integrat de Mediu).

autorizare
comerciale -
public -

Birou
activitati
Functionar
Acord

Birou autorizare
activitdti comerciale -
Autorizatii de transport
/ Autorizatii taxi -
Taximetristul /
Transporatorul

Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectata
Scenariu:

In cadrul sesiunii de

lucru a fost identificat
scenariul In care s-ar fi

putut  emite  avize
neconforme din sfera
de atributii a
Compartimentului
Mediu, cu nivel de
expunere Mediu la
riscuri de coruptie. ;
Impact:

Pierderi financiare
medii, Pierderi
materiale medii,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
afectata

Scenariu:

Acordarea neconforma
a autorizarii sau a
avizelor ulterioare.
Grupul de lucru

apreciaza in acest caz
un nivel de expunere la
risc Mediu;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate |,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
afectata

Scenariu:

Acordarea neconforma3
a autorizatiei de
transport sau a

documentelor emise
ulterior. Grupul de lucru
apreciaza in acest caz
un nivel de expunere la

financiar mare , Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii , Linii
directoare insuficiente
Loc desfasurare
activitate - extern

Factori favorizanti:
Activitate exclusivd ,
Decizii cu efect financiar
mare , Contact intens /
frecvent cu beneficiarii,
Loc desfasurare
activitate -  extern,
Recrutare frecvents

Factori favorizanti: ,
Trasabilitate
insuficienta, Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii , Loc
desfasurare activitate -
extern

Factori favorizanti: ,
Transparentd

insuficienta si implicare
terti, Trasabilitate
insuficients, Contact
intens / frecvent cu
beneficiarii

Mediu

Mediu

Mediu



Birou autorizare
activitdti comerciale -
facturare - incasarea
contractelor

Birou autorizare
activitati comerciale -
urmarire contracte -

Incasarea contractelor

risc Mediu;

Impact:

, Nr mediu persoane
afectate , Operatiuni /
climat afectate partial,
Imagine institutie
mediu afectatd
Scenariu:

Managementul incorect
al colectarii ;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate ,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie
afectata

Scenariu:

Managementul incorect
al colectarii ;

Impact:

Pierderi financiare
medii, Nr mediu
persoane afectate ,
Operatiuni / climat
afectate partial,
Imagine institutie

afectata

Factori favorizanti:
Activitate exclusivd
Transparenta

insuficientd si implicare
terti, Trasabilitate
insuficientd, Decizii cu
efect financiar mare ,
Contact intens /
frecvent cu beneficiarii

Factori favorizanti:
Activitate exclusivd
Transparenta

insuficientd si implicare
terti, Trasabilitate
insuficientd, Decizii cu
efect financiar mare ,
Contact intens /
frecvent cu beneficiarii

Mediu

Mediu



IMPLEMENTAREA SISTEMULUI (}@

Arhitectura institutionald: Componentele Sistemului de Management
Anticoruptie

Componentele SMAC sunt:
1. Politica - sub forma Declaratiei de Asumare a Agendei de Integritate
2. Obiectivele —sub forma Agendei de Integritate

3. Procesele specifice sistemului:

01 Managementul riscului de coruptie

02 Elaborare si actualizare Cod de etic3 si de conduita

03 Declararea averii si a intereselor

04 Declararea cadourilor

05 Management conflicte de interese

06 Management incompatibilitati

07 Asigurare transparenta decizionald

08 Asigurare acces la informatii de interes public

09 Avertizare in interes public

10 Stabilire, comunicare si aplicare interdictii dupd incheierea angajirii in cadrul institutiilor
publice (Pantouflage)

11 Management functii sensibile

12 Elaborare si actualizare Manual anti-mita

13 Investigare preventiva rezonabild

14 Management angajamente anti-mita

15 Evaluare si tratare incidente de integritate / riscuri de coruptie materializate
16 Derulare Audit intern SMAC - SMAM

17 Controlul neconformitatilor si actiuni preventive/corective

O descriere sintetica a procedurilor este prezentats in Anexa 1



Inventarul mdsurilor preventive, precum si indicatorii de evaliiara —

corespunzator cu Anexa 3 din SNA 2021-2025

Nu | Masura preventiva Sediul materiei(Enumerarea nu | Indicatori de evaluare
mar este exhaustiva)
1 Cod etic / deontologic / de | Ordonanta de Urgenta a | Numdr de sesizari privind
conduita: Guvernului nr. 57/2019 privind | incilciri ale codului
Codul administrativ, cu modificirile | Numar de sesizari
Implementarea masurii: si completdrile ulterioare Ordinul | solutionateDurata medie a
1. Cod de etica revizuit Secretariatului General al | procedurilor
Guvernului nr. 600/2018 privind | Numir de decizii prin care
2. A fost elaborata ca parte | aprobarea  Codului  controlului | s-a confirmat incilcarea
a Sistemului de | intern managerial al entititilor | codului
Management Anti- | publiceLegea nr. 303/2004 privind | Numir de decizii infirmate
Coruptie statutul judecatorilor si | in instanta
procedura "Elaborare si | procurorilor, republicats, cu | Gradul de cunoastere de
actualizare Cod de eticd si | modificarile si completdrile | cdtre angajati a codului
de conduita” ulterioareHotdrarea Guvernului nr. | Numar de persoane care
991/2005 pentru aprobarea | au fost instruite prin
Codului de eticd si deontologie al | intermediul actiunilor de
politistuluiHotararea Consiliului | formare profesionala
Superior al Magistraturii nr.
328/2005 pentru aprobarea
Codului deontologic al
judecatorilor Si
procurorilorHotararea
Parlamentului nr. 77 din 11
octombrie 2017 privind Codul de
conduita  al deputatilor  si
senatorilor
2 Declararea averilor Ordonanta de Urgenta a [ Numar de persoane care
Guvernului nr. 57/2019 privind | au obligatia  depunerii
Implementarea masurii Codul administrativ, cu modificérile | declaratiei de avere
1. A fost elaborata ca parte | si completdrile ulterioareLegea nr. | Numir de persoane care
a Sistemului de | 176/2010 privind integritatea in | nu au depus in termen
Management Anti- | exercitarea functiilor si | declaratia de avere
Coruptie procedura: | demnitatilor publice, pentru | Numar de sesizari ale ANI
Declararea averii si a | modificarea si completarea Legii | Numar de decizii ANI
intereselor nr. 144/2007 privind infiintarea, | privind personalul
organizarea si functionarea | institutieiNumar de decizii
Agentiei Nationale de Integritate, | ale ANI puse in aplicare
precum si pentru modificarea si | Numir de consultatii




completarea altor acte
normativelegea nr. 161/2003
privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in

exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

persoanele
pentru

oferite  de
responsabile
implementarea
prevederilor legale privind
declaratile de avere si
declaratiile de interese
Gradul de cunoastere de
catre angajati a normelor
privind declararea averilor

Declararea cadourilor

Implementarea masurii:

1. A fost elaborata ca parte
a Sistemului de
Management Anti-
Coruptie procedura:
Declararea cadourilor

Legea nr. 251/2004 privind unele
masuri referitoare la bunurile
primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a
functiei

Numar de cadouri
inregistrate in registru

Nr. de cadouri publicate pe
site-ul institutiei

Nr. de cadouri pastrate de
angajat Valoarea totald a
cadourilor primite

Gradul de cunoastere de
cdtre angajati a normelor
privind declararea
cadourilor

Numdr de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesional3

Conflicte de interese

Implementarea masurii:

1. Au fost elaborate ca
parte a Sistemului de
Management Anti-
Coruptie procedurile:
Declararea averii si a
intereselor

Management conflicte de
interese

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile
si completdrile ulterioareLegea nr.
176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si
demnitdtilor  publice, pentru
modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si

completarea altor acte
normativelegea nr. 161/2003
privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in

exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificirile si
completdrile ulterioarelegea nr.
184/2016 privind instituirea unui
mecanism de  prevenire a

Numar de persoane care
au obligatia depunerii
declaratiei de interese
Numar de persoane care
nu au depus in termen
declaratia de
intereseNumar de
declaratii de abtinere
Numar de situatii in care
superiorul ierarhic a dispus
inlocuirea persoanei aflata
in situatia de potential
conflict de interese

Numar de sesizari primite
de institutie de la terte
persoane cu privire la
existenta unui conflict de
intereseNumar de decizii
ANI prin care s-a constatat
starea de conflict de
interese

Gradul de cunoastere de
catre angajati a normelor




conflictului  de  interese in | privind conflictul de
procedura de atribuire a | interese
contractelor de achizitie | Numar de persoane care
publicaCodul penal au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesional3
Nr. de proceduri de
achizitie analizate  in
PREVENT
Nr. de avertismente de
integritate emise
Nr. de conflicte de interese
prevenite prin utilizarea
sistemului PREVENT
Consilier de etica Ordonanta de Urgenta a | Numar de sedinte de
Guvernului nr. 57/2019 privind | consultare

Implementarea masurii:

1. Exista un Consilier de
etica nominalizat

2. A fost revizuit Codul de
etica

3. Procedura Elaborare si
actualizare Cod de etica si
de conduitd prevede si
derularea

activitatii "Desfasurare
sesiuni de consiliere eticad”

Codul administrativ, cu modificirile
si completarile ulterioare

Numdr de angajati care au
solicitat consiliere

Gradul de cunoastere de
catre angajati a normelor
privind consilierul etic
Numar de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesionali

Incompatibilitati

Implementarea masurii:

A fost elaborata procedura
Management
incompatibilitati

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile
si completdrile ulterioarelegea nr.
176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor Si
demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si

completarea altor acte
normativelegea nr. 161/2003
privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in

exercitarea demnitatilor publice, a

Numar de persoane aflate

in stare de

incompatibilitate

Numar de sesizari ale ANI
formulate de catre
institutie

Numar de sesizari primite
de institutie de la terte
persoane cu privire la
existenta unei
incompatibilitati

Numar de decizii ale ANI
cu privire la constatarea

unor incompatibilitati
indiferent de calea de
sesizare

Numar de decizii




functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificirile si
completarile ulterioare

confirmate de instant3
Gradul de cunoastere de
catre angajati a normelor
privind incompatibilitatile
Numar de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesional3

Transparenta in procesul
decizional

Implementarea masurii:

A fost elaboraté procedura
Asigurare transparenta
decizionala

Legea nr. 52/2003  privind
transparenta decizionald in
administratia publica, cu

modificdrile Si completarile
ulterioareOrdonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare

Numar de proiecte de acte
normative adoptate
Numadr de anunturi publice
privind proiectele de acte
normative

Numdr de recomandari
transmise de societatea
civild in procesul de
transparenta decizional3
asigurat pentru initierea,
modificarea sau
completarea unor acte
normative

Gradul de acceptare si

preluare al recomandarilor

formulate de societatea
civila cu  privire Ia
proiectele de acte
normative supuse
consultdrii  publice (ca
procent intre numérul
total de recomandari

transmise si numarul de
propuneri efectiv preluate)
Numar de proiecte de acte
normative modificate in

urma procesului de
consuitare
Numar de sedinte publice
organizate la initiativa
institutiei
Numadr dezbateri publice
organizate

Numar de participanti la
sedintele publice

Numar de sedinte publice
organizate la solicitarea
societatii civile




Numar de minute
publicate, realizate |Ia
sedintele publice

Numdr de plangeri in
justitie privind
nerespectarea prevederilor
legale de catre institutie
Numdr de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesionala
Numar de rapoarte anuale
privind transparenta
decizionala disponibile pe
site-ul institutiei;

Numdar de  demnitari
inscrisi in Registrul Unic al
Transparentei Intereselor
Numar de intalniri
raportate in RUTI de catre
factorii de decizie vizati de
registru

Gradul de cunoastere de
cdtre angajati a normelor
privind transparenta
Numar de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesionald

Acces la informatii de

interes public

Implementarea masurii:

A fost elaborata procedura
Asigurare acces la
informatii de interes public

Legea nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes
public, cu modificarile
ulterioareOrdonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile
si completdrile ulterioare

Numar ‘de seturi de date
publicate in format deschis
pe platforma data.gov.ro

Numar de solicitari de
informatii de interes public
primite

Numar de raspunsuri
comunicate in termenul
legal

Numdr de  reclamatii
administrative

Numar de  reclamatii
administrative solutionate
favorabil

Numar de plangeri in
instanta

Numar de hotarari
judecatoresti definitive |




pronuntate in favoarea
petentului, ca urmare a
plangerilor avand ca obiect
comunicarea de informatii
de interes public

Numadrul de sanctiuni
dispuse pentru incilcarea
obligatiilor legale

Numdr de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesionala
Gradul de cunoastere de
catre angajati a normelor
privind accesul la
informatii de interes public

Protectia avertizorului de
integritate

Implementarea masurii:
A fost elaborata procedura
Avertizare in interes public

Legea
avertizorilor in
(Legislatia de
Directivei 1937)

privind

interes
transpunere

protectia
public

|

Numar de raportari
Numarul de investigatii si
proceduri  initiate  ca
urmare a acestor raportari
si rezultatul acestora
Numar de situatii de
represalii la locul de munca
Numar de plangeri depuse
in instanta

Prejudiciul financiar
estimat si sumele
recuperate in urma
investigatiilor si a

procedurilor referitoare la
incdlcdrile raportate (in
cazul in  care sunt
confirmate)

Numar de persoane care
au fost instruite prin
intermediul actiunilor de
formare profesional3




10

Interdictii dupa incheierea
angajdrii in
cadrulinstitutiilor  publice
(Pantouflage)

Implementarea masurii:

A fost elaborata procedura

Stabilire, comunicare si
aplicare interdictii dupa
incheierea angajarii in
cadrul institutiilor publice
(Pantouflage)

Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare [art. 94
alin. (3)]Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 66/2011 privind
prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in
obtinerea si utilizarea fondurilor
europene sifsau a fondurilor
publice nationale aferente acestora
[art. 13 alin. (1)]Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice
[Sectiunea a 4-a Reguli de evitare a
conflictului  de interese, art.
6l]Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale [Sectiunea a 4-
a Reguli de evitare a conflictului de
interese, la art. 74]Legea nr.
672/2002 privind auditul public
intern [art. 22 alin. (5)]Legea nr.
100/2016 privind concesiunile de
lucrari si concesiunile de servicii
[art. 45]0.U.G. nr. 87/2020 privind
organizarea si functionarea
Corpului de control al prim-
ministrului, precum si pentru
instituirea  unor masuri de
imbundtatire a activitdtii acestuia
[art. 7 alin (3)].

Numar de incalcidri ale
regimului legal

Numar de solicitari catre
instanta de  judecatd
pentru anularea
contractului de finantare in
caz de incdlcare a art. 13
alin. (1)

Numar de sanctiuni
aplicate de cdtre instante

11

Functiile sensibile

Implementarea masurii:

A fost implementat3
procedura
Management functii

sensibile

Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind

aprobarea  Codului  controlului
intern managerial al entitatilor
publice

Numar functii sensibile
identificate si inventariate
Numar masuri de control

adecvate si  suficiente
pentru administrarea si
gestionarea functiilor
sensibile




12 | Evaluarea riscurilor de | Hotdrarea nr. 599/2018 pentru | Num3rul de riscuri
coruptie in cadrul | aprobarea Metodologiei standard | identificate
autoritatilor si institutiilor | de evaluare a riscurilor de coruptie | Numarul de misuri de
publice centrale si locale in cadrul autoritatilor si institutiilor | interventie
publice centrale, impreund cu
Implementarea masurii: indicatorii de  estimare a
A fost elaborata | probabilitatii de materializare a
procedura: riscurilor de coruptie, cu indicatorii
Managementul riscului de | de estimare a impactului insituatia
coruptie materializarii riscurilor de coruptie
si formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum si  pentru
aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de
integritate in cadrul autoritatilor si
institutilor  publice  centrale,
impreund cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de
integritate
13 | Evaluarea incidentelor de | Hotdrarea nr. 599/2018 pentru | Numarul de incidente de

integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor
publice centrale si locale

Implementarea masurii:
A fost elaborata procedura

Evaluare si tratare
incidente de integritate /
riscuri de coruptie
materializate

aprobarea Metodologiei standard
de evaluare a riscurilor de coruptie
in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreund cu
indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a
riscurilor de coruptie, cu indicatorii
de estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie
si formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum si  pentru
aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de
integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale,
impreunda cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de
integritate

integritate

Numarul persoanelor cu
functii de conducere care
au sdvarsit incidente de
integritate

Numarul persoanelor cu
functii de executie care au

savarsit  incidente  de
integritate
Numarul de masuri de

control implementate
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CONSTRUCTIA CULTURH ORGANIZATIONALE

Principiile care guverneaza conduita profesionald 4@

e prioritatea interesului public, in exercitarea functiei detinute;

® asigurarea egalitatii de tratament a cetdtenilor in fata autoritatilor si institutiilor publice,
principiu conform cdruia personalul Institutiei are indatorirea de a aplica acelasi regim
juridic in situatii identice sau similare;

e profesionalismul, principiu conform cédruia personalul Institutiei are obligatia de a
indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate, competent3, eficientd, corectitudine
si congstiinciozitate;

e impartialitatea si independenta, principiu conform cdruia personalul Institutiei este
obligat sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes altul decat interesul
public, in exercitarea functiei detinute;

* integritatea morald, principiu conform caruia personalului Institutiei §i este interzis s
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru sine sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu in considerarea functiei pe care o detin sau si abuzeze in vreun fel de aceast3
functie;

¢ libertatea géndirii si a exprimarii, principiu conform ciruia personalul Institutiei poate
sd-gi exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

® cinstea i corectitudinea, principiu conform caruia in exercitarea diferitelor categorii de
functii personalul Institutiei trebuie s fie de bund-credint3;

* deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activititile desfisurate in
exercitarea diferitelor categorii de functii sunt publice, cu exceptiile previzute de lege, si
pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

* responsabilitatea si rdspunderea, principiu potrivit cdruia personalul Institutiei réspunde
in conformitate cu prevederile legale atunci cand atributiile de serviciu nu au fost
indeplinite corespunzator.

e Egalitatea de sanse, nediscriminarea

e Responsabilitatea sociala



Norme generale de conduita C'i,)

Normele generale de conduit sunt detaliate in Codul de etica.

Asigurarea unui serviciu public de calitate

Angajatii institutiei si ai serviciilor publice si institutiilor din subordine au obligatia de a asigura
un serviciu public de calitate in beneficiul cetatenilor, prin participarea activi la luarea deciziilor
si la transpunerea lor in practica.

in exercitarea functiei detinute, angajatii au obligatia de a avea un comportament profesionist,
precum si de a asigura, in conditiile legii, transparenta administrativa, pentru a castiga si a
mentine increderea publicului in integritatea, impartialitatea si eficacitatea institutiei publice.
Angajatii au obligatia de a rezolva, in termenele stabilite de citre superiorii ierarhici, lucrrile si
sarcinile repartizate.

Loialitatea fata de Constitutie si lege

Angajatii au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sd respecte Constitutia, legile tarii si s3
actioneze pentru punerea in aplicare a dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiile care le
revin, cu respectarea eticii profesionale.

Angajatii trebuie sa se conformeze dispozitiilor legale privind restrangerea exercitiului unor
drepturi, datorata naturii functiilor publice detinute.

A actiona in limitele prevdzute de lege presupune cunoasterea acesteia. Prin urmare, angajatii
care se afld in slujba cetdtenilor, trebuie sd cunoasca si sd aplice normele in vigoare, prevederile
legislative si sa stie daca situatiile intdmpinate in activitatea lor sunt reglementate de vreun act
juridic in vigoare.

Deasemenea, ei trebuie sa cunoasca Constitutia Romaniei, Legea administratiei publice locale,
Legea privind Statutul functionarilor publici, Codul de conduitd a functionarilor publici,
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al institutiei in care isi desfisoard activitatea,
regimul conflictului de interese si al incompatibilitatilor.

Transparenta

Institutia asigurd accesul neingradit la informatiile de interes public si transparenta procesului
decizional.

Loialitatea fata de autoritatile si institutiile publice

Personalul institutiei are obligatia de a apdra in mod loial prestigiul institutiei, precum si de a se
abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale
acesteia.

Personalului institutiei ii este interzis:

a) sd exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legiturd cu activitatea Institutiei,
cu politicile i strategiile acesteia ori cu proiectele de acte cu caracter normativ sau individual;
b) sa facd aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Institutia are calitatea de parte sau sa furnizeze in mod neautorizat informatii in legatura cu
aceste litigii;

¢) sd dezvdluie informatii care nu au caracter public, in alte conditii decat cele previzute de lege;
d) sd acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de
actiuni juridice ori de alta naturd impotriva statului sau autoritatii ori a institutiei.



Profesionalism

Tn exercitarea functiei detinute, personalul Institutiei are obligatia de a avea un comportament
profesionist, precum si de a asigura, in conditiile legii, transparenta administrativd pentru a
mentine increderea publicului in integritatea, impartialitatea si eficacitatea Institutiei.

Participarea la procesul de luare a deciziilor

In procesul de luare a deciziilor, personalul institutiei are obligatia sa actioneze conform
prevederilor legale si sd Tsi exercite capacitatea de apreciere in mod fundamentat si impartial.
Personalului institutiei ii este interzis sd promitd luarea unei decizii de citre institutie, de citre
alti functionari publici, precum si indeplinirea atributiilor in mod privilegiat.

Functionarii publici de conducere si personalul contractual cu functii de conducere ai Institutiei
sunt obligati sa sprijine propunerile si initiativele motivate ale personalului din subordine, in
vederea Tmbunatatirii activitatii institutiei, precum si a calitdtii serviciilor publice oferite
cetdtenilor.

Tn exercitarea atributiilor de coordonare, precum si a atributiilor specifice functiilor de
conducere, personalul Institutiei are obligatia de a asigura organizarea activititii personalului,
de a manifesta initiativd si responsabilitate §i de a sustine propunerile personalului din
subordine.

Diligenta
in activitatea profesionald, functionarii publici din cadrul institutiei au obligatia de diligentd cu
privire la promovarea si implementarea solutiilor propuse si a deciziilor.

Impartialitate, independenta si neutralitate

Functionarii publici din cadrul institutiei trebuie s3 exercite functia publici cu obiectivitate,
impartialitate si independenta, fundamentandu-si activitatea, solutiile propuse si deciziile pe
dispozitii legale si pe argumente tehnice si sa se abtind de la orice faptd care ar putea aduce
prejudicii persoanelor fizice sau juridice ori prestigiului corpului functionarilor publici."

in exercitarea functiei publice, functionarii publici din cadrul institutiei trebuie s3 adopte o
atitudine neutra fata de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alt3 naturs si
sa nu dea curs unor eventuale presiuni, ingerinte sau influente de orice naturs.

Principiul independentei nu poate fi interpretat ca dreptul de a nu respecta principiul
subordonarii ierarhice.



Concluzii si Recomandari

Concluzii
1. Analiza situatiei specifice in institutie a pus in evident3 un risc moderat de coruptie (in
conformitate cu metodologia impusa prin HG 599/2018), caracterizat de identificarea la
momentul analizei a 112 riscuri de coruptie, dintre care 23 cu nivel de expunere mediu,
nu exista risc cu nivel de expunere ridicat si restul sunt riscuri cu nivel scizut.
2. A fost elaborat si aprobat Planul de integritate, avind la baz3i urmitoarele surse de
informatie:

a. Agenda de integritate (indeplinirea obiectivelor se face ca urmare a mésurilor
specifice adoptate)

b. Mdsurile preventive prin efectul legii (Anexa 3 din HG 1269/2021 — SNA 2021-
2025) care corespund cu introducerea unor proceduri care documenteazd
activitati pre-existente sau activitati noi (17 proceduri in total din care o parte
corespund cerintelor Anexei 3)

c. Registrul Riscurilor de Coruptie — cele 23 de riscuri pentru care s-au conceput
scenarii de materializare a riscului si s-au adoptat masuri specifice pentru fiecare
risc identificat.

3. Au fost create deja toate conditiile pentru infiintarea si mentinerea unui Sistem de
Management Anticoruptie (si implicit si anti-mit3) care include la acest moment:

a. Politica sistemului (Declaratia de asumare a Agendei de integritate)

b. Obiectivele sistemului (Agenda de integritate)

¢. Procedurile care sustin indeplinirea obiectivelor:

i. Proceduri existente in care se vor face modificdri conform Planului de
Integritate (acolo unde masura dispusd se referd la introducerea de
controale suplimentare / modificarea procedurilor existente)

ii. Proceduri noi (au fost elaborate 17 proceduri noi care sustin indeplinirea
obiectivelor, respectarea cerintelor Anexei 3 din HG 1269 privind
masurile preventive anti-coruptie si respectiv functionarea Sistemului de
Management Anti-coruptie

4. A fost realizata instruirea specificd pe tematica Strategiei Nationale Anticoruptie 2021—
2025, a standardului SR 1SO 37001:2017 si a functiei de auditor intern pentru sistemul
implementat

Recomandari

1. Conducerea superioara a organizatiei trebuie s3 exprime intern si extern, sprijinul si
asumarea Agendei de Integritate (in plus fatd de publicarea Declaratiei de asumare)
2. Grupul de Lucru trebuie sd reprezinte o forta activd, dinamizatoare a activitatii in acest
domeniu (driving force):
a. Organizarea si derularea regulata de sesiuni de lucru ale GL
b. Continuarea si finalizarea demersurilor pentru certificarea anti-mit3 1SO 37001
c. Initierea, executia, monitorizarea pand la finalizare a implementsrii misurilor
prevazute de Planul de Integritate



d. Analiza in cadrul acestor sesiuni a iesirilor din cele 17 procese nou introduse dar
si a informatiilor provenind din alte surse (semnale din mass-media, petitii, avertiziri
de integritate primite intern, etc.)
e. ldentificarea proiectelor de imbun&titire continud din acest domeniu: modificare
de proceduri, introducerea de controale suplimentare in procedurile existente,
intensificarea activitdtii de audit / control, instruirea si constientizarea personalului;
f. Colaborarea stransd cu Comisia de Monitorizare a SCIM si perfectionarea
continua a tuturor procedurilor / practicilor previzute de standardelor OSGG
600/2018
3. Grupul de lucru trebuie sd initieze periodic comunicari interne pe tematica prevenirii si
combaterii coruptiei. In acest scop pot fi considerate exemple / informatii puse la
dispozitie de Secretariatul Tehnic al SNA 2021-2025, ghidurile publicate de acesta si de
MLPAT, Informatiile ce vor deveni disponibile in cadrul Platformei Administratiei Publice,
informatii si articole relevante din mass-media.
4. Organizatia trebuie sa urmdreasca mentinerea unei culturi a integrititii in toate zonele
de activitate, urmdrind in mod sistematic constientizarea principiilor si valorilor specifice
oricarei organizatii in care nu exista tolerant fat de coruptie.
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